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Iceta presenta las orientaciones estratégicas para
actualizar los procesos selectivos de la Administracion
General del Estado

Miércoles 26 de mayo de 2021
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El ministro de Politica Territorial y Funcién Publica, Miquel Iceta, ha presentado las orientaciones
estratégicas para actualizar y reformar los procesos selectivos en la Administracion General del
Estado (AGE), que iran introduciéndose de forma gradual.

Iceta ha explicado en rueda de prensa, junto a la directora general de MAS INFORMACION
Funcién Publica, Isabel Borrel, que todos los expertos coinciden en la
necesidad de "reducir los procesos selectivos a la mitad de tiempo,
reducir también las pruebas de memorizacién, potenciar las pruebas
practicas y la promocién interna dentro de la AGE.

Orientaciones
estratégicas (PDF)

La directora general de Funcion Publica, por su parte, ha anunciado que
ya la convocatoria de mas de 10.200 plazas del proximo viernes en la
AGE comenzari la agilizacién de las oposiciones: "Se introducen
cambios que acortaran sensiblemente los plazos, por ejemplo, con la
realizacién de los exdmenes tedrico y practico el mismo dia".


https://www.lamoncloa.gob.es/Paginas/index.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/Paginas/index.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/territorial/Documents/2021/260521-orientaciones.pdf

La Administracion del siglo XXl requiere actualizar el modelo de
seleccion, partiendo de una planificacion estratégica de las necesidades
de recursos humanos, adaptando los procesos selectivos a la nueva
realidad social, tecnolégica y educativa, redefiniendo los cursos
selectivos y profesionalizando los érganos de seleccién, con especial
énfasis en asegurar laigualdad real y efectiva.

Las orientaciones forman parte de un proyecto mas amplio de
Captacion del Talento, que serd presentado publicamente antes del
veranoy que abordard las lineas estratégicas para incorporar a la AGE
los efectivos necesarios para garantizar la calidad de los servicios
publicos para la ciudadania.

A pesar de la elevada confianza social en los procesos selectivos de
AGE, desde el Ministerio de Politica Territorial y Funcién se considera
necesaria una revision, desde la planificacion hasta la incorporacién de
las personas seleccionadas, para atraer talento al empleo publicoy
garantizar a la ciudadania la prestacion de servicios publicos de calidad.

Envejecimiento de las plantillas y nuevos retos
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La AGE se enfrenta en la actualidad a grandes retos, entre ellos, el
envejecimiento de las plantillas. Son datos aportados por el ministro
Iceta: "En diez anos se jubilara mas del 50% del personal y apenas un
12% tiene menos de 40 anos". En los ultimos diez anos se ha producido
una pérdida neta del 22% de personal).

Las consideraciones son el resultado de meses de
debate

El Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica inicio en
noviembre un Programa para repensar la seleccién con el objetivo de
orientar la actualizacién de los procesos selectivos de la AGE a las
nuevas circunstancias de relevo generacional, lairrupcién de la
inteligencia artificial y las nuevas necesidades de talento que requiere
la gestion publica del siglo XXI.

De ese debate profundo surge este documento, presentado por el
ministro, que pretende sintetizar el diagnéstico de los procesos
selectivos y las tendencias para su innovacion, estableciendo una serie



de orientaciones estratégicas y proyectos a desarrollar en los procesos
selectivos de la AGE.

Estas orientaciones para el cambio, alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y con los objetivos de la politica palanca
de modernizacién de la Administracién, del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR), estan estructuradas en cinco
pilares: planificacion de la seleccidn, oposicion, curso selectivo,
igualdad y diversidad y 6rganos de seleccion.

Las orientaciones y proyectos, ha resaltado el ministro, se concretaran
en un Plan ejecutivo, "que surgira del didlogo, acuerdo y trabajo
conjunto", que sera elevado a la Comisién Superior de Personal antes
del 31 de diciembre de 2021, de manera que se garantice su plena
efectividad en la Oferta de Empleo Publico de 2025.

El documento con las orientaciones, presentado hoy, serd elevado
también en el plazo maximo de un mes a la Comision Superior de
Personal y a la Comision de Coordinacién de Empleo Publico, donde se
integran las tres administraciones publicas para iniciar los trabajos de
forma conjunta.

El objetivo es contar con un modelo de seleccién del empleo publico
garantista, fundamentado en los principios de igualdad, mérito y
capacidad; flexible y a la diversidad de funciones desarrolladas; mixto,
basado mas en los conocimientos y en la evaluacién de competencias y
menos en conceptos memoristicos; y social, que garantice la diversidad
social y territorial en el acceso a la funcion publica.

1. -Planificacion de la seleccion

Es necesario identificar y tomar en consideracion las necesidades
ciudadanas y su previsible evolucién para que las prioridades en
materia de seleccion tengan una vision mas orientada hacia las
expectativas y necesidades de la ciudadania.

Se implementara una planificacién plurianual y una visién estratégica
de la Oferta de Empleo Publico: "A partir de 2022, cada mes de enero
se publicara el calendario de procesos selectivos que se convocaran en
el ano, con estimacion del nimero de plazas, inicio de las pruebas y
duracion", ha anunciado Iceta.

2.- Oposicion

El proceso de acceso al empleo publico por oposicion constituye un
sistema muy arraigado culturalmente y genera amplia confianza social,
pero también hay unanimidad en la necesidad de cambios, por ejemplo,
para reducir la duracién de los procesos selectivos que pueden
prolongarse hasta 772 dias en el Cuerpo Superior de Sistemas y
Tecnologias de la Informaciony 761 dias para el Cuerpo Superior de
Administradores Civiles del Estado. La AGE prevé agilizar los procesos



selectivos haciendo uso pleno de las tecnologias de la informacion.

Los procesos se irdan acortando de forma progresiva con reduccion del
ndmero de ejercicios, unificaciéon de pruebas compatibles o realizacién
de més de un ejercicio en un mismo dia aunque sean eliminatorios. El
nuevo modelo pretende ser flexible y abordar gradualmente la
transicion desde el predominio de las pruebas memoristicas a la
realizacion de pruebas que valoren las competencias de las personas
aspirantes. Se potenciard asimismo la promocién interna como via de
acceso para el desarrollo de la carrera profesional.

3.- Curso selectivo

El nuevo modelo de acceso busca contribuir a laigualdad de
oportunidades. Para ello, es necesario acortar su duracién para hacer
compatible la formacién con la incorporacion de los efectivos a la AGE.

Ademas, se propone introducir cambios en los sistemas de acceso libre
y de promocién interna. En los primeros, se orientaran los cursos hacia
la formacidon en competencias y en valores publicos e institucionales y
preparar alos empleados y empleadas publicas para el puesto que van
adesempenar. En la promocion interna, se reforzara el caracter
selectivo de los cursos para evitar que plazas convocadas por este
sistema queden desiertas o con baja cobertura.

4 .- Igualdad y diversidad

La lentitud del proceso selectivo es factor de desigualdad. No todo el
mundo puede destinar dos o tres afos a preparar una oposicion. "Se
propone implantar un sistema de apoyo que contribuya a eliminar las
barreras socioeconémicas en el acceso al empleo publico y velar por
una composicion diversay representativa de todo el territorio nacional
en el empleo publico estatal., ha explicado Iceta.

Ademas, establece la elaboracién y puesta a disposicién gratuita para
las personas aspirantes de materiales y herramientas de ayuda al
aprendizaje, que deberan ser accesibles para personas con cualquier
tipo de discapacidad.

5.- Organos de seleccién

La mejora de los procesos selectivos pasa no solo por cuestionar sus
procedimientos y pruebas sino también por la configuracion de los
organos de seleccion, responsables en Ultima instancia del éxito del
proceso selectivo. Es necesario avanzar en la profesionalizacién y
cualificacién técnica de los 6rganos de seleccién y dotar de mayor
transparencia la designacién de los tribunales.

Se propone que los miembros de un érgano de selecciéon deberan
acreditar no solo el dominio de los conocimientos requeridos para ese



puesto sino también competencias en técnicas de selecciény
capacitacion enigualdad de género. Y, con el fin de garantizar la
igualdad de oportunidades para las personas con discapacidad, los
miembros de los érganos de seleccion deberan contar con formacién
especifica en materia de discapacidad.



