Solo un 17% de los planes de igualdad logra
resultados en las empresas espanolas

McKinsey estima que el PIB espaiiol subiria ocho puntos en 2025 si la presencia femenina en
las empresas se equiparara al nivel europeo

Las mujeres tienen una baja representacion en todos los escalafones empresariales, sobre todo en los mas
altos. Y, pese a los avances, en Espaia solo suman el 19% del total en los consejos de administracion y el
11% en los comités ejecutivos, muy por debajo de la media de la UE. Son algunas conclusiones del
informe presentado ayer por McKinsey. Los planes de igualdad obligatorios para firmas de mas de 250
empleados tampoco parecen funcionar. Més del 60% de las compaiiias invierten en ellos, pero solo el 17%
logran progresos, segun la consultora.

Las mujeres son una fuente de talento critico y su presencia en la direccion de las empresas no alcanza el
peso que deberia. Ni en el mundo, ni en Europa ni en Espafia. Con estas palabras de Duarte Braga, director
de McKinsey&Company para la Peninsula Ibérica, arranco la presentacion del informe Women matter: a
way forward for Spain,el primero de la serie que la consultora estratégica hace especificamente para

Espaia, donde ha consultado a 47 de las mayores empresas del pais, la mitad de ellas en el Ibex 35.

Sus conclusiones son claras: las mujeres tienen una baja representacion. Mientras en Espafia solo
representan el 19% de los consejos de administracion y el 11% en los consejos ejecutivos, en la UE estos
porcentajes suben al 28% y al 15% respectivamente. Si su presencia en las compaiiias se situase en estos
niveles europeos, el PIB espaiiol ganaria ocho puntos porcentuales en 2025, calcula McKinsey. La

consultora también asegura que, al ritmo actual, se tardaran unos 15 afios en alcanzar esas ratios.

Para conseguirlo se necesita una fuerte conviccion de los lideres empresariales sobre la importancia de la
diversidad de género, segin opina Maria del Mar Martinez, socia senior de la consultora y autora del
informe. Esto es asi por motivos econdmicos: porque no es rentable prescindir de la mitad del talento,
porque las mujeres toman mayoritariamente las decisiones de consumo y porque mejoran los resultados
financieros y organizativos de las empresas. Sin embargo, solo el 26% de los consejeros delegados

espanoles tienen la diversidad de género entre sus 10 prioridades estratégicas.



LA MUJER EN LA EMPRESA

Porcentaje de mujeres en cada nivel de la estructura corporativa. Aflo 2016
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Desde la aprobacion en 2007 de la Ley de Igualdad, las empresas de mas de 250 empleados han puesto en
marcha los preceptivos planes de igualdad. El 75% de las 47 compaiias consultadas para elaborar el
informe Women matter cuenta con mas de 20 iniciativas en sus programas, lo que las sitia en los niveles

europeos, pero pecan en la puesta en marcha de esas medidas de apoyo a la diversidad de género. De



hecho, aunque mas del 60% de las compaiiias estan invirtiendo, “solo el 17% obtienen progresos”, sefiala

Maria del Mar Martinez. “Y esto frustra”, anade.

Falta de seguimiento

La falta de avances se debe sobre todo a que los planes de igualdad o diversidad existen, se han redactado,
pero las medidas de apoyo a las mujeres que recoge no se han arbitrado. “Hay mucho decir tengo el plan
hecho, pero no hay implantacion posterior”, critica la socia de McKinsey. En su opinion, lo que no se mide

no se hace y aqui existe una falta clara de seguimiento de estos programas.

Para que esta situacion cambie, recomienda Martinez, hace falta el compromiso de la direccion con la
igualdad y actuar en los principales puntos de fuga de la tuberia, que son diferentes dependiendo de cada
sector. En automocion, energia, construccion e ingenierias, los problemas estan en el acceso de la mujer a
estas actividades; mientras que en salud, consumo, comercio o logistica se encuentran en el desarrollo o
progreso en la carrera profesional femenina. En finanzas, tecnologia, telecomunicaciones y medios de
comunicacion, los problemas radican en la incorporacion a los puestos de direccion. “Cada empresa debe

enfocarse donde tenga el problema. Tomar medidas para resolverlo”, aconseja la directiva.

McKinsey&Company cree que hay que mejorar el estilo de vida de hombres y mujeres directivos en
Espafia (donde el presencialismo laboral impera y el 75% de los ejecutivos espera disponibilidad absoluta
de sus trabajadores) y propiciar movimientos de colaboracion entre empresas (advocacy) que permitan que
los avances de la mujer en la empresa y en la economia sean mucho mayores y mas rapidos que hasta

ahora.

“MUCHAS FUGAS EN LA TUBERIA”

Mientras que el 58% de los licenciados universitarios espafioles son mujeres, es decir, la mayor cantera de talento es
femenina; ellas solo representan el 37% de las nuevas contrataciones de las mayores compaiiias del pais, lo que resulta
“alarmante”, segun Mckinsey. Ademas, las trabajadoras también tienen menos posibilidades de ascender en las

organizaciones. “Hay muchas fugas en la tuberia”, resalta Martinez.

En las etapas iniciales, ellas tienen 1,4 veces menos opciones de promocionar. Y para escalar al puesto de consejero
delegado, sus probabilidades son cuatro veces menores, sobre todo porque las mujeres son promovidas en las areas de

apoyo y no tanto a las de gestion de la cuenta de resultados.



