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CONCILIACION LABORAL

El grafico que muestra que en Espaia tenemos horarios

muy raros

No estamos en el huso horario que nos corresponde geograficamente y en nuestra
actividad cotidiana llevamos dos horas de retraso respecto al resto de paises de Europa

Maria Sanchez Sanchez
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EL PAIS

Mientras en Espafia vemos EI Ministerio del Tiempo o el programa lider de audiencia de la temporada, en

Alemania estan ya descansando en la cama. En Italia, donde han cenado a las 19.30- 20.00, estan también

en ello. Lo que a priori puede parecer una anécdota es, en la practica, un retraso medio de dos horas que

afecta a la organizacion diaria de todos los ambitos de nuestra vida: el trabajo, la familia y el ocio.



Ahora que toca de nuevo adaptarse al horario de verano y son cada vez mds quienes piden retrasar para
siempre el reloj una hora - como determina el meridiano de Greenwich - queremos analizar por qué
nuestro pais es una excepcion en el entorno europeo. También si podemos hacer algo para cambiarlo y

mejorar nuestra calidad de vida.

Espaiia vs. Europa (incluidos los paises mediterraneos)

"Cuando te vas a vivir fuera o tienes contacto con espafioles que se trasladan al extranjero te das cuenta que
somos el patito feo de nuestro entorno", comenta Jos¢ Maria Fernandez-Crehuet, "Espafia es un pais muy
peculiar en sus horarios". Como Doctor y profesor de Economia y ADE en la Universidad a Distancia de
Madrid, ha abordado esta cuestion en su tesis doctoral y ha recogido sus investigaciones en el libro La
conciliacion de la vida profesional, familiar y personal. Espafia en el contexto europeo.

Entre las conclusiones que se extraen hay algunas demoledoras: trabajamos mas horas que el resto con
peores resultados (la productividad es menor) y nuestros horarios son un lastre para la tan ansiada

conciliacion de la vida laboral y personal.

Fernandez-Crehuet analizé 27 indicadores que representan las grandes areas que influyen en la conciliacion
(tiempo, familia, salud, trabajo y politicas sociales) y los compard con los datos que aporta Eurostat (la
Oficina Estadistica de la Union Europea) del resto de paises de nuestro entorno. Asi fue trazando el que
seria nuestro itinerario cotidiano y vio "que los espafioles empezamos muy mal el dia. Lo hacemos
cansados y de mal humor porque nos acostamos muy tarde. Ademds, no desayunamos en casa o la

hacemos rapido y mal".

Y partir de ahi todo va a peor porque después "necesitamos parar para comer algo y esa hora que perdemos
a media manana la podriamos ganar al final del dia para irnos antes a casa. De igual modo que en lugar de
comer tarde, podriamos hacerlo perfectamente a la 13.00". Si a esto le sumamos que Espafia es un lugar en
el que la jornada laboral es mayormente interrumpida y partida por la mitad "el nimero de horas de

presencia en el trabajo se alarga" y todo se retrasa: desde el tiempo de ocio al prime time televisivo.

El origen de la peculiaridad espafiola

"No siempre tuvimos estos horarios", explica la doctora en Psicologia Social Sara Berbel, "las referencias
recogidas, por ejemplo, en las novelas de Pardo Bazan evidencian que antiguamente en Espafia -
especialmente en el campo donde no habia llegado la industrializacién - se comia a las 12.30 o 13.00".

Tampoco es una cuestion del clima, pues paises como Grecia, Italia o Portugal no tienen esta distribucion.



Para entender los motivos hay que remontarse al final de la Segunda Guerra Mundial y la situacion
histérica especifica de Espafia: la dictadura de Franco. "Durante la época de industrializacion los paises
europeos habia adoptado unas jornadas laborales larguisimas y muy rigidas, pero tras la guerra todos
vieron que esto no era factible y que debian cambiarlo", sefiala Berbel, "nuestro pais entr6 entonces en una
dictadura y todo ese proceso modernizador se paralizd. Es por ello por lo que seguimos teniendo los

horarios menos flexibles de Europa".

Berbel recuerda ademas que la jornada partida, una de las sefias de identidad del sistema laboral espafiol,
tiene también su origen en ese periodo: "Los hombres - que eran entonces quienes mayoritariamente
trabajaban - se vieron obligados, por la escasez econdmica, al pluriempleo. De esta forma un trabajador de
banca iba de 9.00 a 15.00 a la sucursal y por la tarde, de 16.00 a 20.00, trabajaba en una gestoria". Una
pauta que retrasé el horario de las comidas - "la familia no cenaba hasta que ¢l llegaba a casa" - y que se ha

perpetuado hasta llegar a nuestros dias.

Un huso horario que no nos corresponde

"La Espafia peninsular tiene actualmente una hora oficial (GMT+1), 1 hora por encima de la que realmente
le corresponderia por su situacion geografica (GMT=+0)", explica Fernandez-Crehuet, y "al no coincidir la
hora oficial con la solar, en la mayor parte de Espafia amanece y anochece mas tarde que en los paises de

nuestro entorno europeo".

Antes no era asi porque se trata de una medida temporal adoptada por Franco en 1940 - para equipararse a
Alemania - que al no haberse rectificado posteriormente nos hace estar en un huso horario descompensado.
Como sefiala Fernandez-Crehuet "en Espaina, el sol suele brillar alrededor de nueve horas en invierno y
dieciséis en verano. Si adelantamos el reloj nos encontramos en la mayor parte de la peninsula con dos
horas, en Galicia tres horas, de diferencia con respecto a nuestra hora solar". Lo normal seria que nuestros

relojes estuviesen sincronizados con los de Portugal, Inglaterra o las islas Canarias.

"Si no realizdsemos el cambio de verano, acercariamos nuestra hora oficial a la solar y eso facilitaria
modificar algunos habitos para mejorar nuestra calidad de vida", apunta el profesor. En la misma linea se
pronuncia Sara Berbel que cree que esta decision seria positiva y saludable para nuestros biorritmos
"ganariamos tiempo y estariamos aliados con el meridiano que nos corresponde", sefiala, "pero no seria

suficiente. Habria que completarla con otras actuaciones".

La primordial, la puesta en marcha de un gran pacto global, firmado por todos los sectores sociales
implicados, que se concretase después en un marco normativo. "Se trata de ampliar la libertad de los
individuos, no de restringirla, asi que un consenso previo resulta fundamental. Pero la realidad es que los

marcos normativos, las leyes, son las que logran regular e incentivar un cambio de habitos".



Fernandez-Crehuet explica que el proceso podria ser gradual y que un primer ejercicio pasaria por
equipararnos a los horarios de Italia o Francia. Superada esa fase el ejemplo a seguir serian Reino Unido o
Alemania y "una Ultima aproximacion, en nuestra opinion quiza demasiada lejana a dia de hoy para

nuestras costumbres, seria el horario de los paises nordicos".

Las modificaciones también tendrian que tener en cuenta las necesidades de cada sector y el global de la
sociedad: "Estariamos ante lo que en Economia denominamos la Teoria de juegos: si yo soy el Unico que

cambia un horario, salgo perdiendo. Pero si cambiamos todos a la vez, ganamos todos".

Horas de luz que no disfrutamos porque estamos en la oficina

Lo maés apreciado del horario de verano suelen ser esas horas de luz extra al final del dia, pero, segin los
datos de los expertos, tampoco ahi estariamos obteniendo la rentabilidad esperada. "Nos gusta mucho
disfrutar", sefiala Berbel, "pero la realidad es que podriamos disfrutar mucho mas". Basicamente porque

cuando deberiamos estar sacando provecho de ese tiempo al aire libre, atin estamos ocupados.

"A los detractores de este cambio horario", sefiala Berbel, "habria que explicarles que un 46% de los
espafioles a las seis de la tarde estd todavia en su puesto de trabajo y que el 10% contintia haciéndolo a las

nueve de la noche. Asi que no estan disfrutando, estan trabajando".

Fernandez-Crehuet recuerda que la rentabilidad energética no es tanta como se cree y que los beneficios
del horario de verano son mas bien sociologicos: "dos terceras partes de los encuestados consideran
positivo tener mas horas de luz por las tardes para realizar actividades al aire libre, pero la nueva hora no

conduce automaticamente a una jornada laboral mas corta".

Con la adaptacion a nuestro huso horario natural no solo ganariamos en calidad de vida. El profesor
Fernandez-Crehuet apunta a una mejora de las exportaciones espafolas "puesto que al coordinar los
horarios de nuestras jornadas laborales con el resto de Europa, se mejorarian nuestras relaciones
comerciales". Y, en su opinidn, seria util también para el sector del turismo, que supone el 10,9 % de
nuestro PIB. Por qué: porque los turistas se sentirian al llegar a Espafia "menos sorprendidos por nuestro

desordenado estilo de vida".



